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RADIGIBARIA
BEJIAPYCbH

,Radio Maryja” jest najwiekszym katolickim medium na Biatorusi. Jego codzienna publiczno$¢
liczy od 500 do kilku tysiecy stuchaczy. Dzi§ rozmawiamy o finansowej sprawie z Eugenig
Najdowicz — koordynatorkg projektu i jedng z jego zatozycielek. Szczera opowie$¢ o tym, jak
najwieksza katolicka redakcja utrzymuje sie wytacznie dzieki darowiznom biatoruskich katolikow

.I.
Mowiono nam, ze jest to niemozliwe
WORLD |

" siega 2014 roku, a rozpoczeto ono swojg prace dopiero w 2016
roku. Jaka byta ta droga? Przez ciernie do gwiazd?

— Nie wiem co do gwiazd, moze do jakich$ innych ciat niebieskich, ale doktadnie przez ciernie
(8mieje sie — uw. autora). To byta okropna praca administracyjno-prawna, a jej wyniki nie
zalezaty od nas. Ciggle spotykali§my sie z lenistwem, niedouczeniem i niechecig do zagtebiania
sie w znaczenie pytan ze strony réznych ludzi w roznych instytucjach. To bardzo denerwowato.

s
— Historia ,,Radia Maryja’

0 — Z racji swojej aktywnosci zawodowej miata Pani juz doswiadczenie w ,,obijaniu
progow”. Czy to pomogto?

— Wiem, ze zawsze musi by¢ wynik. W moim zyciu przesztam przez wiele roznych rejestracji,
ponownej rejestracii, likwidacji przedsiebiorstw. To mnie nie przeraza. Historia z ,Radio Maryja”
byta jednak nadzwyczajna. Jego dwa sktadniki — religijny i informacyjny — stawiaty urzednikéw w
niejednoznacznej sytuacji... Oznaczato to, ze najpierw idziesz tam, gdzie zostate$ skierowany
do dziatu religijnego, a oni méwia: ,Nie, Nie, Nie! To do dziatu informacyjnego, na ogoélnych
warunkach”. Przychodzisz tam, a tam mowiag: ,Nie, to nie do nas, ale do tych pierwszych”. | tak




Eugenia Najdowicz: ,,Dazymy jeszcze ku kulturze odpowiedzialnosci finansowej”

Wopisany przez Apuém Tkauyk
21.03.2021 00:00

w kétko, w kotko, w kétko... | bardzo diugo. Ale wiedzieliSmy, ze wynik bedzie. MusieliSmy po
prostu zatatwiaC to bez emocji i w sposdb metodyczny.

— Przypominaja sie stowa ks. Igora taszuka, zZe pracujgc z dokumentacjg budowy
kosciota, czasami wydawato mu sie, ze buduje statek kosmiczny. Z rejestracja ,,Radio
Maryja” tez tak byto?

— Tak, mysle, ze to mniej wiecej jak budowa kosciota.

Odpowiedzialni ludzie nie rozumiejg, w jaki sposdb radio moze by¢ projektem
niekomercyjnym. Zapytano nas: ,A kto bedzie was finansowat?”. A my odpowiedzieliSmy, ze
bedziemy istnieC za darowizny. Trudno byto wyjasni¢, ze radio nie ma na celu czerpanie
zyskow. Nasz projekt byt prawie jednym z pierwszych takich na Biatorusi.

Wielu osobom trudno jest zrozumie¢ korzysci, jakie nasze radio przynosi ludziom

— Styszatem, ze wasza redakcja nazywa ,,Radio Maryja” projektem ,,nieoczywistej
uzytecznosci”. Dlaczego?

— Wynikato to z faktu, ze gdy na samym poczatku zaczeliSmy zapraszac wolontariuszy i
prosi¢ o darowizny, trudno byto nam wyjasnié¢ naszg uzytecznos¢. Darowizny zwykle pochodzg
od 0s0b o tagodnym i otwartym sercu. Takim sie ono staje z litosci i wspotczucia dla kogos. Na
przyktad, chore dzieci, bezpanskie zwierzeta, ktére sg postrzelone lub ktérym trzeba wyleczy¢
podbitg tape. Typowe ,nagich przyodziaé, spragnionych napoié, gtodnych nakarmic”. To miesci
sie w granicach zwyktego ludzkiego rozumienia.

A ,Radio Maryja” méwi o duchowych potrzebach, ktore réwniez istniejg, ale nie sg oczywiste.
Nie wiemy, na przyktad, co dzieje sie w duszy starej samotnej babci. Lub jak czuje sie osoba
samotna ze swoim nieuleczalnie chorym dzieckiem. Je$li jestes zraniony, przestraszony,
samotny, nie bedziesz stuchac radia rozrywkowego. To tymczasowa rozrywka, tamta muzyczka
— to wszystko jest niczym.

Wiasnie dlatego wielu osobom trudno jest zrozumieé korzysci, jakie ,Radio Maryja” przynosi
ludziom.

— Stuchajac ,,Radia Maryja” pojawia sie poczucie silnej wspolnoty wsrod statych
stuchaczy. Takze i Pani w redakcji czesto o tym mowi. Czy dobrze rozumiem, zZe istnieje
krag osob, ktore stuchajg Was regularnie i dla ktorych jestescie potrzebni?

— Sa tacy ludzie. W pewnym sensie sg cztonkami naszej rodziny radiowej. Ja tez stucham
,Radia Maryja”, podoba mi sie, poniewaz to, co tam stysze jest madre i mite.

Ogodlnie rzecz biorac, gdy zeznajamiamy ludzi z ,Radiem Maryja”, méwimy: ,Po prostu
uwierz. Po prostu znajdz sitg, by przezwycigzy¢ strach przed internetem, nieche¢ do
zapoznania sie z czym$ nowym. Nacisnij ten przycisk raz i nie bedziesz juz mégt ‘odkleié’ uszu
od niego”. Jak wigczysz i postuchasz o czym tu mdwig, to juz niejako wstyd bedzie go wytgczyé
(Smieje sie — uw. autora).

0 — Stuchaja Was osoby duchowne? Czasami wydaje mi sie, Zze projekt nie cieszy sie
wsrod nich duzg popularnoscia.

— Mysle, ze to zalezy od os6b duchownych. Moi znajomi ksieza, na przyktad, méwia, ze
projekt im sie podoba. Nie moge wejs¢ do ich gtow i sprawdzi¢, czy naprawde stuchajg, czy po
prostu chcg powiedzie¢ mi komplement. Wiemy jednak na pewno, ze radia sie stucha i jest
lubiane. Widzimy pewien naptyw do ,Radia Maryja”. W ciggu ostatnich 4 lat znacznie sie
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zmieniliSmy na lepsze. Teraz otrzymujemy wiele dobrych recenzji, w tym ksiezy i siéstr. Istniejg
domy zakonne, w ktérych ,Radio Maryja” nie jest wytgczane. Sg ksieza, ktérzy mowia;:
~Stuchatem tego — byto fajne, ale powiedzcie temu, zeby popracowat nad wymowg”.

Im diuzej zyje, tym bardziej chce biec i prosi¢ o pienigdze na to radio
0 — Ma Pani czworo dzieci, biznes, psy, a do tego jeszcze ,,Radio Maryja”, do pracy
ktorego trzeba znalezé 10 tysiecy rubli miesiecznie. Jak Pani z tym funkcjonuje?

— To zjawisko — 10 tysiecy rubli — ma konkretng nazwe — ,gilotyna”. To nasza gilotyna
finansowa, gdy trzeba zaptaci¢ za wynajem pomieszczenia, wyptacié¢ pensje pieciu
pracownikom, podatki od tych pensiji. Na koniec jeszcze czynsz i r6zne drobne ptatnosci.
Siekiera spada na szyje kilka razy w miesigcu — ptatno$ci przychodza jeden po drugim.

Dzieki Bogu, nie jestem jedyng osobg odpowiedzialng za znalezienie tych funduszy. Ks.
Aleksander Fominych (kierownik duchowy ,Radia Maryja” — uw. autora) takze niestrudzenie
podrézuje po Biatorusi, zapoznaje ludzi z radiem, prosi o wsparcie finansowe. Sg wolontariusze,
ktorzy duzo pomagaja. Sg tez darczyncy, ktdrzy wspierajg radio znacznymi kwotami, ale nawet
nie moOwig swojego imienia.

Z uwagi na fakt, ze koszty pracy studia sg duze, a kwota, ktérg otrzymujemy przez ERIP jest
nie wystarczajaca, postanowiliSmy nie przegapi¢ zadnego wolnego dnia, gdy mozemy
przyjechac¢ do ludzi w jakiej$ parafii. Ogoélnie rzecz biorgc, gdybySmy mieli wiecej pieniedzy,
moglibysmy zrobi¢ jeszcze wiecej: poprawié jakos¢ programow, tworzy¢ ciekawe filmy i wiele
innych rzeczy.

Niektorzy mowia: ,O, 10 tysiecy, co za ogromna kwota!” lub ,Po co Wam tyle? Jestescie
radiem internetowym!”. Jednak, gdy patrze na liczby wydatkéw, wtosy mi stajg deba.

— Dobrze rozumiem, ze z tych 10 tysiecy rubli 30-40% idzie na podatki? — Tak, znaczna
czes¢ srodkow idzie na ptacenie podatkow od wynagrodzen.

Gdy biznes zyje z darowizn i nie ma celu biznesowego, szczegdblnie zauwazalne sg tak duze
wydatki.

Nawiasem méwigc, pensje ludzi w radiu sg bardzo mate. Mysle, ze kasjerzy w sklepie
zarabiajg wiecej, niz my ptacimy swoim pracownikom. Jednak tutaj wykonywana jest
niesamowita iloé¢ pracy. Zartujemy, ze od dzwiekowcéw, ktdérzy montuja programy, czasami
idzie dym. Chcemy wreszcie osiggnacC taki poziom, aby ptaci¢ pracownikom pensje, na ktore
naprawde zastugujg dzieki swojemu profesjonalizmowi i odpowiedzialnoéci. Na razie nie
jestesSmy w stanie tego zrobi¢, ale mam nadzieje, ze da sie to zmienic.

— Taki zakres odpowiedzialnosci, ktory cigzy na Pani w ,,Radiu Maryja”, przyszedt od
razu czy stopniowo?

— Nie batam sie braé¢ odpowiedzialno$ci od samego poczatku radia. WidzieliSmy przyktady z
innych krajéw i zdali§my sobie sprawe, ze to dziata i ze nie mozemy by¢ inni. Wszyscy
chrzescijanie, katolicy, sg tacy sami. Potrzebujg Srodowiska informacyjnego, ktére daje ,Radio
Maryja”, i w zasadzie nie ma takich krajéw, w ktérych nie sktada sig ofiary na to. Sa kraje, w
ktorych darowizn jest mato, na przyktad, w Rosji. To taki smutny przyktad. Ale ogdlnie rzecz
biorac, ludzie wspierajg ,Radio Maryja” wszedzie.

Im dtuzej zyje, tym bardziej chce biec i prosic o pienigdze na to radio. Juz dzis wiem, kim sg
nasi stuchacze, wiem, jacy sa, znam ich losy. | wiem tez na pewno, ze bardzo potrzebujg
naszego radia.
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— lle razy chciata Pani rzucié wszystko? —

Nigdy nie chciatam. Moge powiedzie¢, ze, by¢é moze, ,Radio Maryja” jest jedyna rzecza, ktéra
trzyma mnie teraz na Biatorusi. Méj maz juz tu nie mieszka i chciatabym mieszkac¢ razem z nim.
Mysle, ze moge wyjechac z kraju, zamkng¢ firme, wynajac lub sprzeda¢ dom. Jednak, gdy
mys$le o ,Radiu Maryja”, to jak gdyby kto$ néz wbijat mi w serce.

— lle parafii przez te wszystkie lata odwiedzita Pani z ,,Radiem Maryja’?
— Trudno policzy¢, trzeba by zobaczy¢ statystyki. Ale 100 parafii na pewno jest.

Nalezy traktowa¢ darowizny jako zaptate za szczescie

— Wydaje mi sie, ze biatoruscy katolicy sg gotowi przekazac¢ duze sumy pieniedzy przy
jakiejs okazji. Jednak z tym, aby co miesigc wspiera¢ pewne inicjatywy niewielka kwotg —
juz trudniej. W takim uktadzie bytoby ,,Radiu Maryja”, na przyktad, tatwiej. Kazdego
miesigca kilka tysiecy stuchaczy mogtoby sie zrzucic¢ niewielkg kwotg i catkowicie pokryé
wszystkie koszty. Dlaczego to nie dziata w ten sposob?

— Trudno powiedzie¢. Jeste$my niekomercyjnym medialnym projektem, na ktéry technicznie i
prawnie trudno jest zorganizowac takie miesieczne sktadki. Najtatwiej to zrobic tak zwang
ptatnoécig cykliczng (powtarzajaca sie) z karty bankowej. Oznacza to, ze miesiecznie
automatycznie pobiera sie, na przykfad, 5 rubli.

Zrobilismy co$ podobnego poprzez subskrypcje naszego archiwum. Mysle, ze jesli
zorganizowac duzg kampanie informacyjna, to dwa tysigce osob, ktére bytyby sktonne da¢ nam
miesiecznie po 5 rubli, znalaztyby sie. Zarbwno wsréd katolikdw, jak i wsrod ludzi
wspotczujacych katolikom.

— Dlaczego wiec nie zorganizujecie?

— Z powodu tych trudnosci technicznych. Gdybysmy powiedzieli: ,Subskrybujcie «Radio
Maryja»!” — a z twojej karty beda pobierane pienigdze, by¢é moze, bytoby tatwiej. Ale nalezy
wyjasni¢, czym jest archiwum i jak go subskrybowaé. To trudne. A moze po prostu jestesSmy
leniwi. Na razie wybraliSmy takg droge: jezdzimy po parafiach i prosimy o darowizny. Istniejg
rowniez wszystkie mozliwe nowoczesne sposoby, dzieki ktorym mozna otrzymac darowizne i
wesprzec¢ prace radia.

— Czyli te niedzielne wyjazdy sg bardziej skuteczne zarowno pod wzgledem pobierania
darowizn, jak i rozpowszechniania ,,Radia Maryja”?

— Tak, wazne jest, aby zobaczy¢ ludzi, porozmawiac z nimi. Jednym z gtbwnych celéw
naszych podrézy jest nauczenie ludzi korzystania z radia. Réwniez z takich podrézy
przywozimy ciekawe historie, ktére ludzie nam opowiadaja, a ktére pdzniej stajg sie
programami. ZauwazyliSmy, ze gdy w parafii jest juz ktos, kto stucha ,Radia Maryja”, i gdy
ksigdz juz sam nas postuchat i zobaczyt wyrazne korzy$ci dla ludzi, wtedy liczba stuchaczy tam
szybciej sie powieksza. Na przyktad, byliSmy ostatnio w Baranowiczach i tam w koéciele nie
byto ani jednej osoby, ktora by nas stuchata. W takich parafiach jest trudniej, tam ludzie po
prostu przechodzg obok. Przez pierwsze lata ptakaliSmy z tego powodu. A teraz jesteSmy juz
przyzwyczajeni (prawie) i traktujemy to inaczej. Z wtasnego do$wiadczenia wiemy, ze nastepny
przyjazd tutaj bedzie juz inny. Najwazniejsze jest to, ze z jeszcze jednego miejsca na mapie
otrzymamy teraz telefon i wigczone radio.
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— Okazuje sie, Zze mimo wszystko biatoruscy katolicy sg dos¢ ofiarni i, w zasadzie, sg w
stanie catkowicie samodzielnie utrzymac redakcje ,,Radia Maryja”?

— Sg ludzie bardzo ofiarni, sg tacy, ktérzy méwiag: ,Ksigdz kazat dac¢, masz 20 groszy”. | to tez
jest ofiarno$é. Dazymy jeszcze ku kulturze odpowiedzialnoéci finansowej za nasze inicjatywy.
Rosniemy. Dzi$ na Biatorusi stowo ,donacja” nikogo nie zaskoczy, to catkiem normalne.
Rozwijamy sie.

Mdéwig, ze protestanci pod wzgledem darowizn na swoje sprawy sg bardzo skuteczni. Na
przykiad, jesli wspdlnota nie ma Swiatyni, dzieki dziesiecinie i wysokiej odpowiedzialnosci
finansowej zrzucajg sie i budujg jg dos¢ szybko. A katolicy majg z tym wiekszy problem —
wielotysieczne parafie od lat wznoszg koscioty.

Moim zdaniem nie ma problemu z ofiarnoécig katolikédw. Problemem jest raczej organizacja.
Wydaje mi sie tez, ze my, Biatorusini, mamy na razie nieco btedne podejscie do pieniedzy.
Istniejg zasady ,0szczedzi¢, a nie zarobi¢” oraz ,zarobi¢ i wydaé na co$ wzglednie
przydatnego”. Lepiej naprawic lub kupi¢ samochéd, niz zabra¢ rodzine na wakacje gdzie$ —
spedzic czas razem i uzyskac¢ wspolne emocje i niematerialny skarb na cate zycie w postaci
wspomnien. Nie ma takiej postawy, ze pienigdze sg niezwykle satysfakcjonujgca rzecza, ktérg
mozna zarabiac i ktérg mozna zarzadzac, a nie przyciskac do serca.

Ogolnie rzecz biorac, nazwy, ktére czesto nazywamy pieniedzmi — groszem, pienigzkiem —
sg dos¢ wymowne. Podobno wstydzimy sie ich, wstydzimy sie tego, co jest tak proste i
konieczne. Pienigdze to cudowna rzecz. Trzeba je dawagé, trzeba je zarabiac¢, trzeba myslec, jak
je zarobiC, a nie oszczedzac. | jak zarobic ich wiecej, aby wesprze¢ i dziecko, ktére wymaga
leczenia, i kota z psem, i wydanie ksigzki, i duchowy projekt ,Radio Maryja”...

My, ludzie, mamy gtowe i rece. Jestesmy tez katolikami. U nas Bog stoi na czele we
wszystkich sprawach, w ktérych chcemy uczyni¢ swoj ziemski Swiat lepszym i sami go
polepszycC.
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